1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO
Centro de Educacéo Infantil Max Scheidemantel
CNPJ: 05.296.808/0001-81
Endereco: Rua Soldado Mério Luiz Bertolini, n° 142 - Itoupava Norte - Blumenau/SC
Telefone: (47) 3381-6526 | E-mail: cei_maxs@ensinablumenau.sc.gov.br

O Centro de Educacao Infantil Max Scheidemantel iniciou suas atividades em 28
de junho de 1994, no bairro Itoupava Norte. Seu nome homenageia Max
Scheidemantel, antigo morador da regido e proprietario do terreno onde o CEI foi
construido. Funciona de segunda a sexta-feira, das 6h30 as 18h30, atendendo criancas
de 2 a 6 anos em periodos integral e parcial.

Atualmente, atende 95 criancas de 93 familias. A organizacdo compreende duas
turmas integrais: 2 a 4 anos, com 15 criancas, e 3 a 4 anos, também com 15;
atendimento de 3 a 5 anos, com 13 criangas no matutino, 17 no vespertino e uma em
periodo integral; e de 4 a 6 anos, com 15 no matutino e 19 no vespertino. Nos

atendimentos parciais, grupos distintos utilizam as salas nos dois periodos.

2. DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO

Este diagndstico considera os documentos institucionais, o Curriculo da
Educacdo Bésica do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau, os resultados da
avaliacdo institucional/SIMAIP, a observacdo do cotidiano do CEl e a escuta dos
profissionais e da comunidade, compreendendo esses diferentes elementos como
fontes complementares para a identificacdo de potencialidades, necessidades e
possibilidades de melhoria.

A relagdo entre profissionais, criancas, familias e comunidade constitui aspecto
fundamental do cotidiano do CEI. Os resultados da avaliagcdo institucional/SIMAIP
apresentam, de modo geral, uma percepcao positiva da instituicdo, ao mesmo tempo
em que a observacédo cotidiana e os processos de escuta possibilitam identificar
aspectos que podem ser continuamente fortalecidos, especialmente quanto ao dialogo,
a participacédo e a corresponsabilidade da comunidade educativa.

O CEI Max Scheidemantel possui uma trajetoria construida junto & comunidade e
desenvolve seu trabalho considerando a crianca como sujeito histérico, social e de

direitos, tendo as interagdes e as brincadeiras como fundamentos da Educacgéo Infantil.
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O trabalho pedagogico é orientado pelo Curriculo da Educacdo Bésica do Sistema
Municipal de Ensino de Blumenau, pelo Projeto Politico-Pedagégico e pelos demais
documentos orientadores da Rede Municipal de Ensino, buscando assegurar
experiéncias significativas de aprendizagem e desenvolvimento.

Em relacdo aos espacos fisicos, considerando as caracteristicas e a estrutura
reduzida da instituicdo, identifica-se a possibilidade de qualificar e potencializar os
ambientes existentes, favorecendo seu melhor aproveitamento como espacgos
educativos e buscando ampliar condigbes de autonomia, seguranca, conforto e bem-
estar para criancas e profissionais.

Atualmente, a instituicdo desenvolve o Projeto Macro “Janelas para o Mundo:
Vivendo a Diversidade Cultural”, ampliando repertérios e valorizando diferentes
culturas, histérias, saberes e modos de viver. A diversidade, a equidade, a inclusao, o
respeito as diferencas e as singularidades das criancas e das familias constituem

principios presentes no trabalho institucional.

3. OBJETIVO GERAL

Promover uma gestdo democratica, participativa, acolhedora e comprometida
com a qualidade da Educacdo Infantii no CElI Max Scheidemantel, articulando as
dimensdes administrativa e pedagogica e fortalecendo a participacdo de criancas,
profissionais, familias, Conselho Escolar e APP. Por meio da escuta, dialogo,
transparéncia e corresponsabilidade, qualificar praticas, relacdes e espacos educativos,
valorizando diversidade, equidade, inclusédo, sustentabilidade e cuidado, com foco no

bem-estar, aprendizagem e desenvolvimento integral das criancas.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» 1. Fortalecer a gestdo democratica e participativa, ampliando escuta, dialogo e
participacdo dos profissionais, familias, Conselho Escolar e APP nas decisdes
pertinentes as suas atribuicdes.

» 2. Ampliar a presenca da gestdo no cotidiano pedagdgico, fortalecendo a parceria
entre direcdo e coordenacdo e acompanhando as experiéncias e necessidades das
criancgas.

» 3. Promover relagbes pautadas no acolhimento, respeito, didlogo e valorizacdo dos

profissionais, fortalecendo uma cultura de “cuidar de quem cuida”.
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4. Fortalecer a relacdo CEl-familias, ampliando oportunidades de acolhimento,
participacdo, escuta e convivéncia.

5. Assegurar praticas inclusivas e equitativas, respeitando singularidades e
diversidade cultural, social e religiosa e os principios éticos, politicos e estéticos da

Educacéo Infantil.

6. Qualificar os espacos internos e externos como ambientes educativos,
favorecendo autonomia, investigacdo, brincadeira, interacfes, seguranca e bem-

estar.

7. Fortalecer a Educagdo Ambiental e praticas sustentaveis no cotidiano institucional.
» 8. Ampliar transparéncia e participagdo na gestdo dos recursos e fortalecer a

articulacdo do CEIl com a SEMED, servi¢os e comunidade.

9. Fortalecer o PPP e o0 Regimento Interno como documentos orientadores,
ampliando conhecimento, participacdo, acompanhamento e avaliagdo pela

comunidade educativa.
5. JUSTIFICATIVA

A elaboracéo deste Plano de Gestao parte da compreensao de que a gestdo de
uma instituicdo de Educacdo Infantil precisa estar comprometida ndo apenas com 0sS
aspectos administrativos e organizacionais, mas também com a dimenséao pedagodgica,
com as relacdes humanas e com as condicbes oferecidas as criancas e aos
profissionais. Nesse sentido, 0s objetivos propostos foram definidos a partir da
realidade do Centro de Educacéo Infantii Max Scheidemantel, considerando suas
caracteristicas, potencialidades e necessidades, bem como os principios e concepc¢des
presentes nos documentos que orientam o trabalho da instituicdo e da Rede Municipal
de Ensino.

A experiéncia cotidiana no CEI evidencia a importancia de fortalecer uma gestao
democratica, presente e acessivel, que amplie 0s espacos de escuta e participacao dos
profissionais, das familias, do Conselho Escolar e da APP. A aproximagéo entre gestao
e comunidade educativa contribui para que decisdes, prioridades e encaminhamentos
sejam construidos de maneira mais participativa e transparente, fortalecendo vinculos,

corresponsabilidade e sentimento de pertencimento.



No ambito pedagdgico, considera-se fundamental que a direcdo mantenha
proximidade com o cotidiano das criancas e com o trabalho desenvolvido nas turmas,
em parceria com a coordenacdo pedagdgica e os profissionais. Essa presenca
possibilita conhecer de forma mais préxima as experiéncias, interesses e necessidades
das criancas e contribuir para a qualificacdo das praticas, respeitando as atribui¢cdes de
cada profissional. Da mesma forma, justifica-se o fortalecimento de praticas inclusivas e
equitativas, do respeito a diversidade e as singularidades, da formacéo continuada e de
experiéncias que reconhecam a crianga como sujeito de direitos.

Outro aspecto que fundamenta os objetivos propostos € a compreensdo de que
cuidar e educar sdao dimensfes indissociaveis na Educacdo Infantil. Considera-se
essencial proporcionar as criangas um cotidiano no qual se sintam acolhidas, seguras,
respeitadas e afetivamente amparadas durante o periodo em que permanecem no CEl.
Ao mesmo tempo, entende-se que a qualidade das experiéncias oferecidas as criancas
também estd relacionada as condi¢cdes de trabalho e ao bem-estar daqueles que
diariamente educam e cuidam, fortalecendo uma cultura institucional de “cuidar de
guem cuida”, por meio da escuta, valorizacdo e atencdo ao bem-estar fisico e
emocional dos profissionais.

As caracteristicas fisicas da instituicAo também motivam parte dos objetivos
estabelecidos. Considerando os espacos disponiveis e as necessidades observadas no
cotidiano, torna-se importante buscar sua qualificacdo e melhor aproveitamento,
ampliando possibilidades educativas e favorecendo seguranga, autonomia, conforto e
bem-estar. Nesse contexto, destacam-se a necessidade de potencializar espacos de
leitura, investigacdo e contato com diferentes materiais, qualificar ambientes ja
existentes e fortalecer os procedimentos e as condi¢cdes de seguranca e controle de
acesso a instituicao.

Por fim, os objetivos deste Plano de Gestdo fundamentam-se na intencédo de
construir uma gestdo que reconheca o CEl como espaco coletivo, no qual criangas,
profissionais e familias estabelecem relagbes e constroem experiéncias diariamente.
Assim, pretende-se fortalecer préaticas de dialogo, participacao, transparéncia, inclusao,

sustentabilidade, cuidado e corresponsabilidade, articulando as dimensfes



administrativa, pedagogica e de espaco fisico e ambiente, tendo como prioridade a

gualidade da Educacéao Infantil e o desenvolvimento integral das criancas.

6. METAS E ACOES

As metas e acdes propostas foram organizadas a partir das dimensdes previstas
no edital, considerando o diagnéstico institucional, os resultados do SIMAIP, o Curriculo
da Educacdo Basica do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau, os documentos

orientadores do CEI e as necessidades identificadas no cotidiano da instituicao.

5.1 DIMENSAO: GESTAO ESCOLAR

META 1 - Fortalecer uma gestdo democratica, participativa, transparente e
proxima da comunidade educativa

» Ampliar espacos de escuta e didlogo com profissionais e familias por meio de
encontros, consultas, questionarios e levantamento de sugestbes, favorecendo sua
participacdo nos processos institucionais.

* Fortalecer Conselho Escolar e APP por meio de encontros periodicos, participacdo
nas discussdes e decisbes pertinentes as suas atribuicbes e maior visibilidade de
seus representantes, acdes e contribuicdes junto a comunidade.

* Fortalecer o PPP como documento orientador, promovendo acompanhamento,
avaliacdo e atualizacdo coletiva, com estratégias acessiveis de participacdo das
familias; acompanhar e socializar o Regimento Interno, avaliando sua atualiza¢ao

guando necessaria.

META 2 - Fortalecer os vinculos entre gestao, familias e comunidade,

promovendo uma direcao presente, acolhedora e acessivel

* Estreitar os vinculos com as familias por meio de postura acessivel, acolhedora e
aberta ao dialogo, valorizando os contatos cotidianos para além das reunides ou
situacdes de dificuldades e, sempre que possivel, organizar a jornada da direcédo
para possibilitar sua presenca em diferentes horarios de funcionamento do CEI.

* Ampliar os momentos de convivéncia com as familias, por meio de encontros,
vivéncias, cafés, leituras, rodas de conversa e palestras de interesse da

comunidade.



META 3 - Valorizar os profissionais e fortalecer uma cultura institucional de
“cuidar de quem cuida”

» Promover momentos intencionais e periddicos de escuta, didalogo e acolhimento dos
diferentes grupos de profissionais, fortalecendo respeito, cooperacdo, vinculos e
corresponsabilidade.

» Atentar as condi¢cdes de saude, bem-estar fisico e emocional dos profissionais,
identificando situagdes do cotidiano que demandem melhorias, orientacbes ou
encaminhamentos e buscando apoio dos setores competentes quando necessario.

 Ampliar a integracdo dos profissionais terceirizados a comunidade educativa,
envolvendo-os, quando pertinente as suas fun¢des, em momentos de dialogo e
reflexdo sobre acolhimento, cuidado, autonomia, diversidade e cotidiano das
criancgas.

» Valorizar e divulgar experiéncias, projetos e praticas desenvolvidas pelos

profissionais, contribuindo para o reconhecimento do trabalho realizado no CEI.

META 4 - Ampliar a transparéncia, o planejamento participativo e as
possibilidades de recursos para melhorias institucionais
* Articular direcdo, APP e Conselho Escolar na definicdo de prioridades e socializar
periodicamente receitas, investimentos, aquisicbes, melhorias e prestacfes de
contas nos canais adequados.
» Planejar, com APP e comunidade, acfes viaveis para ampliagdo de recursos
destinados a melhorias pedagdgicas e estruturais, respeitando as normas aplicaveis

e evitando concentrar a participacao das familias apenas na arrecadacao.

META 5 - Fortalecer a articulacdao do CEl com a SEMED, servicos e
comunidade
* Manter dialogo préximo com a SEMED, favorecendo sua aproximacao do cotidiano
institucional e reconhecendo-a como instancia de orientacdo, acompanhamento e
apoio.
 Fortalecer parcerias com associacdo de moradores, comércio local, unidades de
saude, rede de protecdo e demais servicos e segmentos da comunidade, buscando

contribuicdes educativas, culturais, sociais e institucionais.



5.2 DIMENSAO: PEDAGOGICA

META 1 - Fortalecer a atuacao pedagdgica da gestao em parceria com a
coordenacao, mantendo a direcao proxima das criancas e das praticas do CEl

 Estabelecer momentos de dialogo, planejamento e acompanhamento entre direcao e
coordenacdo pedagdgica, apoiando os profissionais na reflexdo e qualificacdo das
praticas, respeitadas as atribuicdes de cada funcgdao.

* Inserir no planejamento da gestdo, de forma periddica e rotativa, momentos junto as
diferentes turmas, envolvendo literatura, musica, brincadeiras, rodas de conversa,
assembleias e outras experiéncias, garantindo espacos de escuta para sugestodes,
preferéncias e opinides das criangas, sem carater fiscalizador.

META 2 - Fortalecer praticas inclusivas, equitativas e comprometidas com a
diversidade e as singularidades

* Promover, com coordenacdo e profissionais, estudos, estratégias e adequacdes que
ampliem participacdo, pertencimento, aprendizagem, desenvolvimento e autonomia
das criancas, articulando-se com familias, SEMED e servi¢os responsaveis quando
necessario.

* Fortalecer préaticas pautadas nos principios éticos, politicos e estéticos, no respeito a
diversidade cultural e religiosa e as diferentes formas de ser e estar no mundo,
evitando preconceitos, estereotipos e padrées excludentes.

META 3 - Fortalecer os projetos institucionais como articuladores de
experiéncias significativas

» Dar continuidade e fortalecer o Projeto Macro “Janelas para o Mundo: Vivendo a
Diversidade Cultural”’, enquanto projeto vigente, bem como contribuir para a
construcdo e o desenvolvimento de novos projetos que venham a ser definidos
coletivamente.

* Incentivar propostas que considerem interesses, curiosidades e manifestacdes das
criancas, favorecendo participacdo, investigacdo e protagonismo, e ampliar a

contribuicdo das familias e da comunidade com saberes e experiéncias.



META 4 - Ampliar o conhecimento sobre as criancas e seus contextos,
fortalecer a formacao profissional e acompanhar os processos pedagdgicos

* Qualificar coletivamente a entrevista inicial com as familias para conhecer de forma
mais ampla histéria, rotina, singularidades, contexto, potencialidades e necessidades
da crianca, utilizando essas informacdes no acolhimento e planejamento
pedagaogico.

* Identificar necessidades formativas e utilizar hora-atividade, reuniées pedagogicas e
outros espacos coletivos para estudo, reflexdo, troca de experiéncias e socializagdo
de conhecimentos, incentivando a participagcédo nas formacdes da Rede.

e Acompanhar, em parceria com a coordenacdo pedagodgica, 0s processos de
observacdo e registro do desenvolvimento e das aprendizagens das criancas,
contribuindo para a reflexdo sobre esses registros, para 0 planejamento das
experiéncias pedagodgicas, bem como para a qualificacdo dos pareceres descritivos
das criancgas.

 Acompanhar a frequéncia, dialogando com as familias diante de auséncias
recorrentes e realizando os encaminhamentos previstos pela Rede; fortalecer,
guando pertinente, a articulacdo com unidades de Ensino Fundamental da
comunidade proxima para uma transicdo acolhedora, sem antecipacdo da

escolarizagao.

META 5 - Fortalecer experiéncias de Educacao Ambiental e
sustentabilidade
» Proporcionar experiéncias em que as criancas possam observar, investigar, explorar
e construir relacdes de cuidado com a natureza, articulando uso consciente dos

recursos, reducdo do desperdicio, reutilizacdo e reaproveitamento de materiais.

META 6 - Promover um cotidiano pautado no acolhimento, na afetividade,
no cuidado, na autonomia e no bem-estar das criancas
* Promover um cotidiano em que as criancas se sintam acolhidas, seguras,
respeitadas e afetivamente amparadas durante o periodo em que permanecem no
CEl, fortalecendo relacbes de proximidade e confianca e reconhecendo afetividade,

cuidado e educagcdo como dimensdes indissociaveis.



* Fortalecer a compreensédo dos momentos de alimentagéo, higiene e descanso como
parte do processo educativo, respeitando ritmos e singularidades e favorecendo
progressivamente a autonomia das criangas; acompanhar, observar e fiscalizar a
gualidade e a quantidade dos alimentos ofertados pela GEF, atualmente
responsavel pelo servigo, cobrando os encaminhamentos necesséarios diante de
eventuais inadequacoes.

» Favorecer reflexbes entre os profissionais sobre seu papel na construcdo de um

cotidiano respeitoso, acolhedor e centrado nas criangas.

5.3 DIMENSAO: ESPACO FiSICO E AMBIENTE

META 1 - Qualificar e potencializar os espac¢os internos e externos como
ambientes educativos, seguros e acessiveis

* Acompanhar os diferentes espacos, identificando necessidades de manutencéao,
organizacdo, acessibilidade e qualificacdo e buscando, junto aos setores
responsaveis, alternativas que favorecam seguranca, autonomia, participacdo e
bem-estar.

e Qualificar o Pedrario, ampliando suas possibilidades de uso e estudando a
organizacdo de parte do espaco como miniateli€ ou ambiente de investigacdo e
criacdo. Havendo possibilidade de continuidade do uso do Parque Natural, promover
sua conservacao e explorar suas potencialidades para experiéncias pedagdgicas,

respeitando as condi¢cdes de seguranca e as autorizacdes necessarias.

META 2 - Ampliar o acesso a literatura e a materiais de investigacao,
criacao e brincadeira
» Considerando que a antiga biblioteca passou a atender a necessidade de sala dos
professores e que 0 acervo permanece em poucas prateleiras, sem acesso direto
das criancgas, estudar a organizagdo de um espaco pedagoégico de leitura acessivel,
favorecendo a escolha, a exploracdo e o cuidado com os livros e, se houver
condicdes, experiéncias de leitura em pequenos grupos.
 Qualificar gradativamente o acervo literario e organizar um acervo de materiais nao
estruturados, seguros e adequados, facilitando sua localizacdo, circulacdo e

utilizac&o pelos profissionais e criancgas.



META 3 - Qualificar as condi¢cdes de higiene, alimentacdo e bem-estar nos
ambientes

» Acompanhar banheiros e demais espacos de higiene e alimentagao, buscando, junto
aos setores responsaveis, alternativas que favorecam acesso, conforto, seguranca e
autonomia das criancas.

» Buscar alternativas para garantir acesso adequado e seguro a agua potavel nos
diferentes ambientes utilizados pelas criancas.

» Observar mobiliarios e ambientes dos profissionais, buscando alternativas que
favorecam conforto, ergonomia e bem-estar, respeitando as caracteristicas dos

espacos da Educacéo Infantil.

META 4 - Fortalecer as condicdes de seguranca e os procedimentos de
controle de acesso

* Avaliar, em articulagdo com os setores responsaveis, a viabilidade de uma segunda
barreira de controle de acesso antes da entrada principal.

» Acompanhar portas, fechamentos e demais estruturas de seguranga, encaminhando
manutencdes ou adequacdes necessarias, como providenciar chaves para as quatro
salas de referéncia, possibilitando mais uma barreira de seguranca em eventuais
situacdes de risco.

* Fortalecer procedimentos de entrada, saida e circulacdo, assegurando a identificagdo
de pessoas externas e o didlogo com profissionais e familias sobre protecédo das

criancgas e prevencao de acessos ndo autorizados.

META 5 - Promover organizacao, funcionalidade e sustentabilidade no uso
dos espacos e recursos

» Manter os ambientes organizados e acolhedores, com participacdo dos profissionais
no melhor aproveitamento da estrutura reduzida, incluindo a sala dos professores
como espaco de planejamento, estudo, hora-atividade e convivéncia, com conforto,
organizagao e concentracao.

» Reorganizar e qualificar o almoxarifado, otimizando o espaco e identificando os
materiais para facilitar localizacéo, acesso e utilizacao.

* Fortalecer o uso consciente de agua, energia e materiais, reduzindo desperdicios e

incentivando reutilizacdo, reaproveitamento e destinacdo adequada de residuos.
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